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Cil analyzy

Cilem analyzy distribéni sig a trhu s biomlékem a mifgéymi biovyrobky vCeské republice
bylo vytvarit souhrnnou zpravu o kategorii biopotravin, ktgrgednou z nejvyznangjsich
nac¢eském trhu s biopotravinami a ktera do budoucntgbrava@podobré nej\wtsi potencial
rastu.

Zprava by ndla poskytnou jak vyrohign — mlékarnam, tak také zeédglcim a obchodnikm,
ucelenou pedstavu o stavu trhu, produktové nabidce a potenichu, a tim jim usnadnit
rozhodovani p zvaZzovani pechodu na ekologickou produkci, vyrobu timgch biopotravin
nebo jejich zéazeni do sortimentu.

Metodiku sbéru dat a analyzy

Shir dat prokhl v doke od z& 2009 do prosince 2009 formou dotaznikovéhtegéimezi
zastupci cilové skupiny: maloobchodniky,ikieabizi vyrobky z biomléka, dovozci a vyrobci
biomléka a mlénych vyrobki, zengdelci, produkujici mléko. Pro $ib dat byl pouzit
dotaznik v piloze. Z 9 oslovenych maloobchodni@tzci data poskytli 4, ze 7 oslovenych
dovozd data poskytli 4 a ze 8 oslovenych vyrobemlékaren odpasdélo na otazky 5.
Seznam vyrobk z biomléka v maloobchodni siti byl vyttem na zaklaglosobniho séru dat
proskolenymi osobami na Urovni maloobchadistopadu a prosinci 2009. 8tprokhl na 9
nejwétSich maloobchodnidetzcich misobicich VCR (Billa, Albert supermarket, Alber
hypermarket, Tesco, Globus, Interspar, Kauflandngélarket, PENNY MARKET a dm
drogerie) a prodejnach biopotravin/zdravé vyzivyhfané prodejny v Praze, Jihomoravském,
Zlinském, Kralovehradeckém, Pizkém, Moravskoslezském kraji a kraji Vyst).
Potencial trhu byl experérodhadnut na zaklgdzjisteni v dotaznikovém fizkumu a analyzy
sekundérnich dat a vyzkuim

Maloobchod: analytické srovnani dat o

— objemu nevykrytych objednavek maloobchodnskavajicimi vyrobci

—  objemu dovazenych miéych biopotravin

—  objemu poptavky maloobchodiiik pripact neomezené nabidky

— srovnani s aktualnimi i historickymi daty ze zal&nmAgromilagro 2008, 2007,
ORA/BioVista/Ecozept 2008

Vefejné stravovani:

— Analyza dat z przkumu HoReCa Monitor 2008, BioSkoly Factum Invenio

Udaje o celkovém obratu a podilu jednotlivych katégrhu s biopotravinami bylgerpany
z rosenky ,Cesky trh s biopotravinami 2009, Green marketing®.



Vystupy analyzy

1. Porovnani maloobchodniho obratu kategorie ,mléka mlé&né biopotraviny*
s ostatnimi kategoriemi biopotravin

Prehled produktovych kategorii biopotravin
KategorieZpracované biopotraviny roce 2008 snizila gypodil o 3,5 %, nicméhzistava s
podilem 44 % nadéle nejpéi produktovou kategorii v oblasti biopotravindeském trhu.
KategorieMléko a mléné vyrobkyobsadila druhouiftku s podilem 22,5 %, o0 1,5 % vice
nez v roce 2007. Kategor¢apojedrzi teti pficku s podilem 11 % (+0,5 %dpbilniny,
luSteniny a drechyspole&né sOvocem a zeleninativrtou (6 %),Maso a masné vyrobky
patou s podilem 5,5 %, &eo zaujima se 4 % Sesté misto a nejmensi katejistava
kategorieByliny a karenis 1% podilem.
Nejrychleji rostouci kategorii v roce 2008 byladgriePecivo, jejiz finartni objem vzrostl
oproti roku 2007 0 324 %. Zaravéato kategorie v roce 2008 mezing nejvice zvysila sy
podil na celkové spibs, z 1,5 % v roce 2007 na 4 %. Také kategorie Oaopelenina
v roce 2008 vyrazhzvysila swij finan¢ni objem, z 69 na 111 milidgrkorun, tedy o 61 %.
Kategorie s nejtSim zastoupenim biopotrauieského pvodu jePeivo (96 %), dalSi
kategorii s nejvysSim zastoupenim domacich biogktide kategorieMaso a masné vyrobky
(87 %), MIéko a miné vyrobkya Zpracované biopotravingaji shodg 57 %. Ostatni
kategorie jiz maji mé&nhnez polovéni zastoupeni Ceské republice vyrobenych biopotravin.

Tabulka: Podil jednotlivych produktovych kategorii biopotravin v roce 2008

Kategorie Podil na trhu (%) | Maloobchodni
obrat (mil. K ¢)

Zpracovaneé biopotraviny 44 804

Mléko a ml&né vyrobky 22,5 400

Maso a vyrobky z masa 5,5 97

Napoje 11 191

Obilniny, snid&ové sngsi, 6 106

lusteniny, arechy

P&ivo 4 68

Ovoce a zelenina 6 111

Byliny, kotreni 1,5 21

Celkem 100 1 800

Zdroj: Green marketingCesky trh s biopotravinami 2009

Graf: Podil jednotlivych kategorii biopotravin na celkovém maloobchodnim obratu
roku 2008
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2. Kategorie Mléko a ml&né biovyrobky

Kategorie MIéko, mléné biovyrobky tvaila v roce 2008 druhou nejidi kategorii
biopotravin nateském maloobchodnim trhu. V roce 2008arkategorie podil ndeském
maloobchodnim trhu 22,5 %, jeji podil se za rokSauy 1,5 %. Celko¥ méla tato kategorie
maloobchodni obrat 400 mil.&coZ je nalkst oproti roku 2007 o0 48 %.

Graf: Vyvoj podilu kategorie MIéko a mlééné vyrobky na celkovém obratu 2005 az 2008
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Zdroj: Green marketingCesky trh s biopotravinami 2009

2.1. Podil suroviny odeskych ekologickych zegdglct

MIécné vyrobky vyrobené mlékarnami a ekozeitici v Ceské republice tuily v roce 2008
57 % (225 mil. K) z celkového maloobchodniho obratu této kategdeedo o 1 % mennez
v roce 2007. D¥ ¢eské mlékarny ovSerast suroveho biomléka pro svoji vyrobu nakupuji
v zahranti.

Celkem bylo v roce 2009 ¢/R na ekologickych farmach vyprodukovéano 24 092 fisii
biomléka. JelikoZ celkova produkce mlék&eské republice doséahla 2,785 mid. kg, coz
odpovida vysi vnitrostatniho refekariho mnozZstvi mléka pro dodavky, tzv. grié kvog,
dosahl podil biomléka na celkové produkci 0,86 %.

Mlekarny ve stejném roce nakoupily celkem 11,78ani litrt biomléka, z toho 8,21
milionu litra biomléka odteskych ekologickych zetdélca a @iblizné 3,57 miliony lit
slovenského biomléka. V roce 2008 tak podil dontabibmléka na celkovém vykupu
mlékaren dosahl 43,5 %.

V roce 2009 z&ala no¥ vykupovatéeské biomléko na vyrobu syMlékarna RiSovice.
Objem domaciho biomléka vykupovaného mlékarnanpatzim 2009 dosahovatiplizné
37 350 lita denrg. Dvé zmininé mlékarny dovazely ze zahr&npriblizn¢é 16 500 lith
surového biomléka desnCelkem tedyeské mlékarny nakupovaly na konci roku 2009



priblizne 53 850 lité biomléka dené Podil biomléka odeskych ekologickych chovateha
celkové produkci miénych biopotravin \CR piasobicimi mlékarnami tak na podzim 2009

dosahl piblizné 69 %.

Mlekarny nakupuji biomléko v zahranize dvou dvodi: jednak je to nedostatek prodink
kapacity domacich producént blizkosti mlékarny, a jednak nedostatekipbhého objemu
pro uspokojeni poptavky v minulosti, zejména vdat@007 a 2008. MIékarny se neght
zbavovat nasmlouvané kapacityikvzavazkim vici odberatelim a doufaji, Ze se poptavka

opct zvedne.

2.2. Zpracovani biomléka

Prehled vyrobai na trhu

Zpracovanim kravského biomléka a vyroboudni&h biopotravin se Ceské republice
v lednu 2010 zabyvalo celkem 8 mlékaren: Bohemiarkilk, Lacrum Velké MeZici,
Mlékarna ValaSské Meiiti, Mlékarna FBiSovice, Olma, Polabské mlékarny a spotest

Tany.

Mlékarny na z&atku roku 2010 dersrzpracovavaly fiblizné 53 850 lita biomléka, celkovy
objem zpracovaného biomléka za rok 2010 dle nasdtiadi dosahne fiblizné 13,5 milionu

litr 1.

Tabulka: Seznam mlékaren, které zpracovavaji kravsk biomléko

Nazev

Adresa

Kategorie vyrobk

BOHEMILK, a.s.

Podzawi 385, 517 73 Opmmo

Ostatni - suSené
mléko

Ekomilk s.r.o. Piborska 818, 738 37 Frydek- Mléko, maslo
Mistek
Lacrum Velké Me#iici, s.r.o. Hornomsstska 383, 594 26 Velké | Mléko, maslo,

Mezitigi

jogurty, tvrdé syry,
mekké syry, smetana,
tvaroh

Mlékarna RiSovice - Plastcom,
a.s.

PriSovice 91, 463 46

Syry tvrdé

Mlékarna ValaSské Me#ti,
spol. sr.o.

Zamecka 2/57, Krasno nad®eu,
757 27 ValaSské Mazti

Jogurty, zakysané
napoje

POLABSKE MLEKARNY a.s.

Dr. Kry$pina 510, 290 16
Podtbrady

Maslo, syry tvrdé,
tvaroh

OLMA a.s.

Pavelkova 18, 779 00 Olomouc

Mléko, jagur

TANY, spol. s r.o.

ulCsl. legii 563, 340 22 Nyrsko

8kké syry

Zpracovanim koziho biomléka se kr&éiD ekologickych zesuélcu zabyva spoknost ASP
CZECH s.r.o., ktera vyrabi kozi napoj (susené mkovozu).
Zpracovanim o¥iho biomléka se eské republice na konci roku 2009 zabyvalo 5

ekologickych chovatél

Prehled vyrobki na trhu

Nabidkaceskych vyrobt je ve srovnani s nabidkou vyrdbe Rakouskwi Némecku zatim
velmi malé. Zatimco v zahratffijsou v kazdé kategorii stovky vyrolkv Ceské republice je
zatim originalniclteskych vyrobk jen rékolik desitek. Maloobchodnici nedostatek ¥mstb
od domacich dodavateteSi dovozem ze zahréni




BOHEMILK, a.s.
Spole&nost Bohemilk fispiva natesky trh zatim pouze jedinym biovyrobkem, konk&étn
susenym plnottnym mlékem.

Ekomilk s.r.o.

Od poloviny roku 2008 vyrabi Ekomilk biomléko o min¢nosti 3,5 %. Vyroba bio produkt
je jednou z dlouhodobych strategii sgolesti.

Koncem roku 2008 zala spolénost Ekomilk vyrabt také biotvaroh, biomaslo a biomléko o
min. tuénosti 1,5 %.

Mlékarna RiSovice - Plastcom, a.s.

Mlékarna RiSovice je zatim posledaéskou mlékarnou, ktera se dala na vyrobu biopatravi
Od roku 2009 zzala vykupovateské biomléko a v jejich prostorach v lednu 205 jstéle
zraly prvni tvrdé biosyry typu gouda a eidam.

Mlékarna ValaSské Meiti, spol. s r.o.

Mlékarna ValaSské Meiiti vstoupila na trh jako prvni se zakysanymi bionéggdined

s nimi slavila velké asfhy, jak u spdebiteli, tak také u odborné poroty soi Ceska
biopotravina roku.

Mlékarna vyrabi dva kysané napojéirpdni a s jahodovourfchuti. Kysany mlény napoj je
obohaceny probiotickou kulturou (Lactobacillus Amidhilus, Bifidobacteria, Streptococcus
Thermophilus).

Kromé napoji vyrabi ,ValasSky" také dva druhy joguirtbily a jahoda/bdivka.

V maloobchodni znae Bio Style vyrabi mlékarna zakysané napoje potespost PENNY.

Lacrum Velké Medici

Mlékarna Lacrum Velké Me#ici vstoupila do segmentu biopotravin velmi razantmoce
2008. Na z&atku roku 2010 uvadi na trh prieiinictvim spolénosti Aromatistadu

mlénych biovyrobk pod znékou AMALKA, kromé toho své vyrobky bali doskolika

v biopotravinach.

Rada chlazenych miéych biopotravin z mlékarny Lacrum momentéhahrnuje 12 druh
piirodnich tvrdych syrv nejiizngjSich gramézich affchutich, ¥etré uzenych variant, syry
Niva, korb&ik a parenica, tvaroh na strouhani, maslo, mléakyzanou smetanu, smetanu ke
$lehani a jogurt. Lacrum jako prvni mlékarn@R uvedla na trhu biomléko a biojogurt ve
sklereném obalu.

Polabské mlékarny

Polabské mlékarny uvedly v roce 2008 na trh novivkdiorme biomasla pod zri&ou Milko
a hned s nim slavily Ggph: vitz kategorie v sodFi Ceska biopotravin roku 2008 &egské
bio 2009" jako nejoblibefjsSi bionovinku roku 2008 ve sgebitelském hlasovani.

Kromé masla vyrabi Milko takéakolik druhi tvarohu a tvrdy syr Mandava.

Olma

Mlékarna Olma byla prvni geskych mlékaren, které se do vyroby biopotravirtijgus/

prosinci 2008 uvedla Olma jako prvn{eské republice na trh kefirové biomléko s obsahem
probiotickych kultur a uslechtilych kvasinek.

Olma na trh uvadi krotdnzmirgného kefirového mlék&erstvé pinotiné mléko v PET lahvi o
obsahu 1 litr, jogurtovy drink bily akolik druhi jogurti pod zné&kou Via Natur.



Také Olma v nedavné délaatala pro rkteré maloobchodniky balit své vyrobky do
privatnich znaek.

TANY, spol. s r.o.

Spolgnost Tany z Nyrska Zala v roce 2009 jako prvniGeské republice vyrébtavené
biosyry. Bio taveny smetanovy syr jéestrétucny (45 % tuku v susi) a ma 40 % suSiny.
Vyrobek je balen ve fortnpo 8 trojuhelnicich v kulaté kralgce.

Piehled mi&nych biopotravin na trhu

Viz priloha:

Prehled vyrobk z biomléka v bioprodejnach.xlIsighled vyrobk z biomléka na
maloobchodnim trhu,i®hled vyrobk z biomléka na farmach.xls, Seznam vSech vyitobk
z biomléka na trhu.xls

2.3. Vyuziti biomléka pro vyrobu biopotravin

Dle sctleni mlékéren je nakoupené biomléko pouzito z 82,8a vyrobu biopotravin, zbytek
je pouzit v konveéni vyroke. Je to danofedevsim tim, Ze poptavka po biopotravinach se
mirn¢ snizila, svoz biomléka probihtSinou kazdy druhy den a mlékarny nemohou mléko
uskladnit, musi vzdy spi@bovat celou varku. Pokud tedy v dany termin nest d
objednavek, mléko je zpracovano jako konrén

2.4. Pget a druhy vyrobk na trhu

Z vysledki skéru dat viijnu az prosinci 2009 vyplyva, Ze v tomto obdobioby
v maloobchodnich sitich a na farmactieské republice v nabidce celkem 417 unikatnich
mlénych biovyrobki.

V maloobchodnichiezcich bylo celkem nabizeno 172 grgch biovyrobk,
v bioprodejnach 174 a na farméach 170 vyfobk

Co se tyka vstupni suroviny, z celkod17 vyrobki na trhu je 280 vyrohkz kravskéeho
mléka (67 %), 111 z koziho mléka (27 %) a 26 &lowy miéka (6 %).

Graf: podil suroviny na vSech vyrobcich z biomlékana ¢eském trhu, podzim 2009

Podil surovin na unikatnich vyrobcich z biomléka, p odzim 2009
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Vyrobky z biomléka byly v rdmci analyzy rofldny do rékolika kategorii — mléko, syr
mekky, syr tvrdy, tvaroh, smetana, jogurt, zakysaapaj a ostatni vyrobky.

Jasi nejwtsSi kategorii dle p&iu vyrobki na trhu je kategorie jogurt (105 Ky5 %), za ni
nésleduji kategorie syrdkky (90 ks, 22 %), syr tvrdy (60 ks, 14 %), mlék® ks, 13 %),
ostatni (36 ks, 9 %), tvaroh (29,7 %), zakysanyopél®s, 4 %), maslo (13, 3 %). Nejmensi
kategorii je kategorie smetana s 12 kusy vyrobkyrma (3 %).

Graf: podil produktovych kategorii unikatnich vyrob ki z biomléka na¢eském trhu,
podzim 2009
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2.5. Dovoz mléka a mé@aych biovyrobk

Do Ceské republiky se krotrsamotné suroviny, kravského biomlékaamého ke
zpracovani, dovazi ztiaé mnozstvi vyrobk pro maloobchod. ivodem je jednak velmi
malo pestra domaci produkce, jednak dlouhodobéanmitvztahy skterych nadnarodnich
maloobchodnik s doméacimi producenty do viastnich &sla

Vysokou poptavku na domacim trhu vyuziva firma Basie, ktera dovazi Sirokou Skéalu
mlé&nych biovyrobk od ritmecké mlékarny Andechser a dodava je jak do malmmhdch
fetézc, tak do bioprodejen.

DalSim dovozcem je spaleost bio nebio, ktera miéé vyrobky dovazi odemecké
mlékarny Berchtesgadener.

Do Ceské republiky dovazi hotové biomléko a jogurtyckyal ami slovenska Tatranska
mlékarna, dokonce pi@tezec Albert vyrabi &které vyrobky do jeho maloobchodni 2zkg.
Spole&nost Maresi dodava dmskych prodejen kondenzované mléko dovazené odskate
firmy z Rakouska.

Kompletni sortiment mignych biovyrobk: si pod svoji zneékou Spar Natur*Pur dovazi
SPARCeska republika pro sy maloobchodnfetézec Interspar. Stejrtaketézec Billa



dovazi rtkteré ml€né vyrobky z Rakouska z mlékaren Pinzgau Milch pefimilch
Salzburg, a to jak pod rakouskou Zkau Ja!Natuerlich, takdeskou NaSe bio.

Také rtmeckyrettzec PENNY Market dovazichtere vyrobky (Ennstal Milch) pro svoji
novou zné&ku Bio Style a stéle jeSzmrzlinu znéka BioBio.

Jen rgkolik vyrobka dovazi drogistickyettzec dm drogerie (trvanlivé mléko kg
Alnatura) a Tesco (syry).

Pod znakou Amalka uvadi n&esky trh syrovatkové napoje, bonbony a napoje gdokci
vahy v kvali€ bio spol€nost Aromatis s.r.0. Surovinu pro tyto vyrobky pu&dje bavorsky
vyrobce suSené syrovatky, spoiest BMI, eG, majitel MIékarny Velké Maiii.

Tabulka: Seznam dovozé mléénych biovyrobki

Néazev spolénosti

A7B Bohemia a.s.

Aromatis s.r.o.

Bauer BIO s.r.o.

BILLA, spol. sr.o.

bio nebio s.r.o.

Country Life s.r.o.

Daniela Meliosova-Hermes
dm drogerie markt s.r.o
Emilie Citterbartova

For People s.r.o.

Maresi Foodbroker, s.r.o.
Markoman s.r.o.

Plus Discount

Polabské mlékarny a.s.
Pro-bio obchodni spol. s r.o.
SPARCOS s r.o.

Tatranska mlékarna - Bohemia spol. s 1.0.
Tesco Store€R a.s.

2.6. Vyvoz mléka a miiych biovyrobk z CR

VSechnyceské mlékarny a faremni zpracovatelé se gedishacesky trh. Jen mlékarna Olma
proda malowast (do 5 % z celkového obratu) v zahégrstejré tak Mlékarna ValaSské
Mezitici (do 2 %).

Jen jeden faremni zpracovatel uvedl, Ze prodasésvé produkce do zahréniJedna se o
producenta kozich sysidlici v blizkosti polskych hranic.

2.7. Marketing a prodej

Regionalni zastoupen&eskych ml&nych biopotravin v maloobchodni siti

Z dotaznikového Sini mezi vyrobci vyplyva, ZegtSina vyrobeného biomléka a ratg/ch
biovyrobki je prodana naeském trhu, konkré#98,9 %. Jen dvmlékarny uvadji, ze
maloucast (1,5 %, resp. 5 %) své produkce vyvazeji.



Biovyrobky mlékaren jsou distribuovany po cé€léské republice agting dostupné ve &sing
maloobchodnich siti. Neplati, Ze by se vyrobky gxadi jen nebo fevazi v regionu
vyrobce. Je to dano tim, Ze mlékar&Sinu svych vyrobk dodavaji do maloobchodnich siti
s celorepublikovym pokrytim.

VSichni faremni zpracovatelé své vyrobky prodavgjiradré naceském trhu s vyjimkou
dvou farem, kteréast (20 %, respektive 70 %) svych vyralgrodavaji i do zahradii.
Vyrobky farméské jsou kroré prodeji piimo z farmy nejastji nabizeny ve
specializovanych prodejnach biopotravin, a to jakgionu vyrobce, tak také veétgich
mestech. Distribuci zajidlji jednak sami vyrobci, jednak se na ni podfkteri regionalni
distributai a velkoobchody.

Jediné farmiské vyrobky, které se dostaly do prodgjetizcového maloobchodu a tedy do
celorepublikové nabidky, jsou vyrobky z koziho naéarmy St.Pierre.

Taktéz kozi vyrobky zrikky DoRa z kozi farmy D Ratibdice jsou k dostani vice mé&rne
vSechceskych krajich, avsak jen v prodejnach biopotraviadrave vyzivy.

Zastoupeni zpracovateak a jejich biopotravin v maloobchodni siti

Jasi nejwtSim odkratelem biovyrobi z ceskych mlékaren jsou maloobchodetzce.
Jejich podil na prodeji mlékaren, které odgaili na dotaznik, dosahuje 85 %. | ostatni
mlékarny, které na dotaznik neodpdély, vétSinu své produkce uvéd na trh
prostednictvim maloobchodnidetézca.

Druhym nejvyznamgjSim odbytovym kanalem pro mlékarny jsou nezawsédoobchodni
prodejny s podilem 12 %. Teprve za nimi nasledigptodejny a prodejny zdrave vyzivy,
jejich podil dosahuje jen 3 %.

Mlé¢né biovyrobky mlékaren se zatim t&mribec neprosazuji v oblasti gastronomie.
Hlavnim divodem je vySSi cena, kterd je pro provozovny hromhd stravovani
rozhodujicim kritériem nakupu. Provozovny v oblgststronomie, zejména ty v nejvyssich
kategoriich, pouZzivaji spi$emesiné farmigke vyrobky, kterymi mohou obohatit a zFest
svoji nabidku.

Graf: Podil distribu ¢nich kanali na prodeji mléénych biovyrobku ¢eskych mlékaren,
listopad 2009
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Distribu éni kanaly pro vSechny mi€né biovyrobky naéeském trhu

Celkovy maloobchodni obrat s mité/mi biovyrobky v roce 2008 dosahl 400 miliokorun.
NejvétsSi podil na tomto objemudi maloobchodniettzce — spdtbitelé v nich celkem
utratili 332 miliom K¢ (83 %). Druhym nejgtSim prodejnim kanalem byly bioprodejny a
prodejny zdrave vyZivy s obratemilgizné 52 milioni K¢ (13 %). Nezavislé maloobchody
dosahly obratu asi 12 miliégrké (3 %) a pimo na farmach bylo v roce 2008 prodano
mlécnych biovyrobk za 4 miliori K¢ (1 %).

Graf: Podil distribuénich kanali na prodeji vSech mi€nych biovyrobki na éeském trhu,
listopad 2009
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Maloobchodniietézce
Kategorie MIéko a mik&né vyrobky je druhou neftSi kategorii co do gitu polozek
v maloobchodnichetzcich. V listopadu 2009 bylo v maloobchodniektzcich nabizeno
172 unikatnich vyrobk z biomléka.

Nejvice vyrobki nabizely prodejny Albert hypermarket, 48, GlobQsHRilla 39, Tesco 37 a
Interspar 34, ménjiz pak Penny Market 19, Albert supermarket 16ufand 13 a prodejny
dm 4 vyrobky.

Pokud se podivame na podil suroviny natpayrobki v maloobchodnicketézcich, pak
jednoznéné vitézi kravské mléko s 95% podilem, 5% podil ma koZkol

Tabulka: poéet vyrobki v jednotlivych kategoriich - maloobchodnifetézce

Kategorie Pcdtet polozek | Pocet polozek Podil polozek
celkem vyrobenych vCR | vyrobenych vCR

Jogurt 61 18 30 %

MIéko 17 6 35 %

Maslo 5 3 60 %

Smetana 8 3 38 %

Syr mekky 15 2 13 %




Syr tvrdy 34 23 68 %
Tvaroh 15 13 87 %
Zakysany napoj | 8 8 100 %
Ostatni 9 4 44 %
Celkem 172 80 46,5 %

Dle paitu vyrobki pievazuji v maloobchodnidietzcich mié€né biovyrobky ze zahrami,
jejich podil je 53,5 %.

Graf: Podil produktovych kategorii vyrobk @ z biomléka v MO retézcich

Podil produktovych kategorii vyrobk @ z biomléka v MO fetézcich, podzim 2009
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NejvétSi kategorii co do faitu polozek je kategorie jogurt s celkem 61 vyrolBipjogurty
jsou nejoblibe#Si ml&ny vyrobek mezteskymi spatebiteli, proto tak vysoké zastoupeni.
NejvétSim dodavatelem do této kategorigeskych vyrobt je Olma (14 vyrobk), dale pak
Mlékarna ValaSské Meiiti (3) a pan Mastali(2). Ostatni biojogurty jsou dovazené,
nejwtSimi dovozci jsou Bauer Bio, Spar a Billa.

Druhou nej¥étSi kategorii dle p&iu vyrobki jsou tvrdé syry. Jagrdominantnim dodavatelem
této kategorie je Lacrum Velké Mékii (21 poloZek), daleko za nim je Bauer Bio dova&ieji
tvrdé syry ze zahratii (6 poloZek). Nkolik vyrobka v této kategorii také dovazi sami
maloobchodnici, konkré¢rSpar a Billa.

Treti nej\tsi kategorii jsou spoteé¢ kategorie tvaroh a syrgkky s 15 polozkami. Ostatni
kategorie jiz maji v maloobchodniégtézcich mén nez 10 polozek.

Kategorie s neftsim zastoupenim poloZek vysdiych vCeské republice jsou zakysané
napoje <eska specialita a velmi oblibena kategorie mezirspiteli. VeSkeré vyrobky v této
kategorii jsou vyraény v Ceské republice. Vyrobci jsou Mlékarna Valasské Magzipan
Mastalt a Olma.

DalSi kategorii s vyrazisim podilem (87 %geskych vyrobk je kategorie tvaroh, dale syr
tvrdy (68 %) a maslo (60 %). Hlavnimi dodavatelitéthto kategorii jsou Polabské
mlékarny, Lacrum Velké Me#iti a Ekomilk.



Do kategorie ,ostatni vyrobky* byly v maloobchodnie®zcich nejastji zarazeny susena
syrovéatka (dodavatel Aromatis), pudinky a zmrzlina.

Tabulka: Seznam dodavatal do maloobchodnichietézci

Nazev dodavatele Celkovy piet Unikatni vyskyty
vyskyti poloZzek polozek
Ekomilk 1 1
Plus Discount 1 1
TANY 1 1
Bohemilk 3 1
Maresi 6 1
Ennstal Milch KG 2 2
AlnaturA 3 3
Alpenmilch Salzburg 3 3
Billa 3 3
Aromatis 5 4
Tesco 5 4
Mastalf — St.Pierre 7 6
Tatranska mlékarna 13 7
MIlékarna ValaSské Metiti 18 7
Pinzgau Milch 9
Polabské mlékarny 18 13
Olma 54 17
Spar 25 25
Lacrum 28 27
Bauer BIO 45 37
Celkem 250 172

Do maloobchodnicketézci dodava mléné biovyrobky celkem 20 dodavaigek toho je 8
¢eskych mlékéren nebo vyrahet obchodnici a zbytek jsou zahraxriimlékarny, jejich
vyrobky si oviem d@eské republiky vozi sami maloobchodnici. Jen 8 datddi dodava
ceské vyrobky, ostatni dodavaji jen v zahtamyrobené biopotraviny.

Nejvice polozek do maloobchodnii#tzcl dodavaji spoknosti Bauer Bio — vyhradn
dovoz (37 polozek), Lacrum Velké Meki (27), SpaCeska republika —dovoz vyrobke
vlastni znace (25), Olma (17), Polabské mlékarny (13) a MigkavalaSské Me#iki (7).

Je poteba si ugdomit, Ze mezi unikatnimi vyskyty vyroblkzminitnych mlékaren jsou nejen
vyrobky v jejich viastnich zrikéch, ale také vyrobky ve z&iédch maloobchodnidretzci.

Mezi dodavatele zrraého mnozZstvi vyrohkpati dovozci. Krong jiz zminénych spolénosti
Bauer Bio a Spar je to spoleost Billa, ktera dovazi m¢éé vyrobky z Rakouska (Pinzgau
Milch, Alpenmilch Salzburg), Tatranska mlékarngpalsinost Maresi.

Bioprodejny a prodejny zdravé vyzivy
Ve specializovanych prodejnach biopotravin, kteg#) navstivili wijnu a listopadu 2009 v
Praze, Jihomoravském, Zlinském, Kralovehradeckéraejigkém, Moravskoslezském kraji a
kraji Vysatina, bylo nabizeno celkem 174 reméych biovyrobki.



Jednotlivé bioprodejny nabizi v rozmezi od 40 d0 \(ygobki v zavislosti na velikosti sidla,

ve kterém jsobi.

Vyrobky z kravského mléka t¥bv bioprodejnach 70 % polozek, 23 % poloZekitwyrobky

z koziho mléka a 7 % z 6\ho mléka.

Tabulka: poéet vyrobku v jednotlivych kategoriich - bioprodejny

Kategorie Pcdlet polozek | Pocet polozek Podil polozek
celkem vyrobenych vCR | vyrobenych vCR

Jogurt 50 21 42 %

MIéko 12 3 25 %

Méslo 5 4 80 %
Smetana 5 2 40 %

Syr mekky 29 20 69 %

Syr tvrdy 25 19 76 %
Tvaroh 12 7 58 %
Zakysany napoj | 10 7 70 %
Ostatni 26 16 62 %
Celkem 174 99 57 %

V bioprodejnach fevazuji mléné biovyrobky domacihotwodu (57 %).

Nejvétsi kategorii co do fgitu polozek je kategorie jogurt s 50 vyrobky. Druhmapetsi
kategorii je syr rekky s 29 vyrobky, dale pak kategorie ostatni s p@®bky a syr tvrdy s 25
vyrobky.

Mezi vyrobky v kategorii ostatni se v bioprodejndatlii ogt zejména syrovatka a vyrobky
vyrobené z ni, napoje Lassi, pudingy a suSené mbékaz kravsk&i kozi.

Kategorie s negtSim podilemteskych vyrobk je v bioprodejnach kategorie maslo s 80%
podilem. DalSi kategorii s vysokym zastoupenim doamavyrobki je syr tvrdy (76 %), mezi
ceské dodavatele gaKozi farma Bn¢in, Farma Filoun, Lacrum Velké Mékgii, Ekofarma
PolEZovice a Polabské mlékarny.

Velké zastoupenieskych vyrobk ma také kategorie zakysané napoje (70 %). Domacimi
dodavateli zakysanych najigj kravského biomléka jsou kr@nvilékarny ValaSské Me#ici
a Olmy také Farma Drzovice. DalSi faremni zpraceleakonkrétd ekofarma Dvr
Ratibadice, Kozi farma Bn¢in a Jan Mastalr St. Pierre, nabizi zakysané napoje z koziho
mléka.

Ténetr 70 % zastoupertieskych vyrobt ma také kategorie #kkych sy (69 %). Hlavni
zasluhu na tom maji épfaremni zpracovatel&g@devsim koziho mléka, konkrétBvar
Ratibaice, Kozi farma Bn¢in, Jan Mastaiti- St. Pierre a Ekofarma P&tovice. Kravské
mekké syry také dodava Farma Filoun &iosyry pak Kozi farmadcin.



Graf: Podil produktovych kategorii vyrobk @ z biomléka v bioprodejnach, podzim 2009
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Tabulka: Seznam dodavateal do bioprodejen

Celkovy pocet Unikatni vyskyty
Nazev dodavatele vyskytia polozek polozek
A7B Bohemia a.s. il 1
ASP 1 1
Jakub LauSman (Farma Drzovice) 1 1
Marksman 1 1
Pro-bio 1 1
For People 1 1
Country Life 2 2
Daniela Meliosova-Hermes 4 2
Vitall 2 2
Mlékarna ValasSské Metiti 5 4
Josef Sourek (Farma Filoun) 8 6
Emilie Citterbartova 10 7
Lubos Vohralik (Ekofarma
Pokzzovice) 7 7
Aromatis 15 10
Polabské mlékarny 17 11
Olma 17 12
Josef Puliek (Kozi farma Bn¢in) 16 13
Lacrum Velké Mezici 21 14
Dvar Ratibaice Dobrovolny 35 15
Bauer BIO 36 29
bio nebio 52 34
Celkem 255 174




Do sledovanych bioprodejen na konci roku 2009 dabtami&né biovyrobky 21 dodavatel
o jednoho vice nez detzci. Jedenact dodavatglsou bul'to mlékarny nebo faremni
zpracovatelé, 10 jsou obchodnici dodavajici vssmahranini vyrobky.

NejvétSi paet vyrobki do bioprodejen dodava spoh®st bio nebio s.r.o., ktera nabizi Siroky
sortiment (celkem 34 vyroliik némecké mlékarny Milchwerke Berchtesgadener Land
Chiemgau eG - Berchtesgadener. Také druhyti@jdodavatel, spoteost Bauer Bio,
dodava bioprodejndm vyrobky zZhecka, od mlékarny Andechser.

Teprve daleko zamito dwma dodavateli jsotesti vyrobci, konkréthDvir Ratibdice (15
poloZek), Lacrum Velké Metiti (14) a Kozi farma &¢in (13). Jedt Olma a Polabské
mlékarny dodavaji bioprodejnam nad 10 vyrbbk

Srovnani sortimentu ietézce versus bioprodejny

Jak vyplyva z vySe uvedenych dat, existuje mezidiadu maloobchodnictettzci a
specializovanych bioprodejencité rozdily, a to nejen v @tu polozek v jednotlivych
kategoriich, ale také v podilu doméacich dodavatel

Tabulka: Srovnani potu poloZzek maloobchodnifetézce versus bioprodejny

Kategorie Pcatet polozek | Potet polozek | Podil polozek Podil polozek
celkem celkem vyrobenych vCR | vyrobenych vCR
bioprodejna MO fetézec bioprodejna MO fetézec

Jogurt 50 61 42 % 30 %

MIéko 12 17 25 % 35 %

Maslo 5 5 80 % 60 %

Smetana 5 8 40 % 38 %

Syr mekky 29 15 69 % 13 %

Syr tvrdy 25 34 76 % 68 %

Tvaroh 12 15 58 % 87 %

Zakysany ngpoj 10 8 70 % 100 %

Ostatni 26 9 62 % 44 %

Celkem 174 172 57 % 46,5 %

V celkovém pdétu poloZzek neni mezi bioprodejnami a maloobchodi@tizci prekvapiv
velky rozdil, v bioprodejnach jsme na konci rokiD2Mapditali jen o 2 unikatni vyskyty
vyrobka vice.

Rozdil mezi bioprodejnamii@#&zci ovSem najdeme v podilu domécich a dovozovych
vyrobki. Zatimco wetzcich gevazuji dovozové polozky (53,5 %), v bioprodejnaebpak
prevazuji mléné biovyrobky domacihotpodu (57 %). Vice nez 10% rozdil ve prash
domacich vyrobk v bioprodejnach je a@jp dan tim, Ze bioprodejny se snazi nabizetipvsim
mnohem SirSi sortimeiich vyrobki, které nenabizejetizce a tedy se sotisf’uji na faremni
vyrobky.

Na rozdil od maloobchodnid¢kt&zch tvori vyrobky z kravského mléka v bioprodejnach jen
70 % polozek (wetzcich 95 %), 23 % polozek tkiovyrobky z koziho mléka (¥etézcich jen

5 %) a 7 % z o¥iho mléka (weteézcich ani jeden vyrobek).

Rozdil je jednozn@é dan tim, Ze bioprodejny jsou hlavnim distibim kanalem pro
farmé&ské vyrobky z koziho a é¢iho mléka a tim, Ze n&foi zakaznici bioprodejen poptavaji
SirSi sortiment vyrobk nez zéakaznici maloobchodniiiézca.



Srovname-li podil vyskytu vyrolikv nejwtsi kategorii ,jogurty” vidime, Ze
v maloobchodnichetézcich dosahujeské vyrobky jen 30 %, zatimco ve specializovanych
bioprodejnéach je to 42 % z celkového vyskytu vyrinbk

Na druhou stranu v kategorii mléko je patiskych vyrobk vyssSi viettzcich, dosahuje 35
%, v bioprodejnach o deset procent méraké kategorie tvaroh a zakysané napoje & v
zastoupenéeskych vyrobk v maloobchodnichetzcich nez v bioprodejnach.

Velky rozdil je ale v kategorii gkkych syfi, bioprodejny diky farmi&kym vyrobkKim nabizi
69% podil domécich vyrolikietézce jen 13%.

V dalSich kategoriich jiz co se tyka podékeskych vyrobk maji navrch bioprodejny. V
kategorii maslo nabizetzce 60 % vyrobk od ceskych vyroba, bioprodejny 80 %.
Kategorie ostatnich vyrolikbohat zastoupenda v bioprodejnach, ma také zde vyssi podi
domacich vyrobk, 62 % versus 44 %ietzcich.

Cena mi&nych biopotravin
Ceny konvennich ml€nych vyrobki v roce 2007 a 2008 vyraznzrostly a piblizily se tak
k cenam vyrobik v bio kvali€. To dalofack spotebiteli podret k tomu, vyzkouSet mtdé
biovyrobky. Také porrné bohat& nabidkagkterych maloobchodnidtetézch 1akala
spotebitele k vyzkouSeni.

Na konci roku 2009 se vSak rozdil mezi kontrdmi ml&nymi vyrobky a biovyrobky ot
rozskil. Cena konvedniho mléka totiz cely rok 2009 klesala &ala ot rast az v samém
zawru roku.

Srovnani cen biovyrobli dle mista prodeje

V rdmci Seteni pro tuto analyzu byly na podzim 2009 posbiranyaloobchodnicketézcich

a prodejnach biopotravin ceny vSech v tu dobu reatyich ml€nych biovyrobki. V obou

typech prodejen bylo napisano celkem 288 jedidaych vyskyti vyrobki z kategorie mléko

a ml&né biovyrobky.

Z téchto téngdt trech stovek vyrobkbylo 51 vyrobki nabizeny jak v maloobchodnich

fetézcich, tak také v bioprodejnach. Srovnanim jejieh isme dosgi k témto zawram.

— Jedna seipvazr o vyrobkyceskych mlékaren (Olma, Polabské mlékarny, MIékarna
ValaSské Mezici, Lacrum Velké Mezic¢i a Jan Mastali~ St.Pierrre) a vyrobky
némecké mlékarny Andechser (dovoz Bauer Bio).

— Mezi vyrobky je 14 joguft, 2 mésla, 3 mléka, 6 vyroblkz kategorie ostatni (pudinky a
syrovatka), 3 smetany, 4 syrykké, 11 syii tvrdych, 4 tvarohy a 4 zakysané napoje.
KoSik tedy rovnorérné zastupuje vSechny kategorie.

—  Celkova cena tohoto ,koSiku“ byla v listopadu 2@808ioprodejnach 2 468,90
Stejny koSik stal v maloobchodnitgiézcich 2 254,10 K o0 9,5 % mé# V pripac
mlécnych biopotravin se tedy ukazalo, Ze rozdil ntegizci a bioprodejnami neni az tak
veliky.

Srovnani cen biovyrobki s konvergénimi vyrobky

Shkér dat pro tuto analyzu neobsahoval ceny kotim@h vyrobKi. Proto jsme si pro srovnani
data vypijcili ze zpravy ,Srovnavaci test cen biopotravin akertnich potravin v prazskych
obchodech a obchodni¢étezcich®, ktery na podzim 2009 vypracovala PRO-BIGAL

Tabulka: Srovnani cen ml&nych biopotravin s konvernimi mléénymi vyrobky



Produkt Pramérny rozdil |Pramérny Pramérny rozdil bio vs.
bio v rozdil bio vs. konvence ve vSech
bioprodejnach vs.| konvence v sledovanych mistech
konvence v supermarketech| (supermarkety,
supermarketech bioprodejny)

jogurt bily 76,24% 28,69% 56,22%

jogurt ovocny 46,57% 42,14% 44,49%

jahodovy

jogurtovy napoj 57,82% 111,32% 82,79%

maslo 109,79% 68,31% 94,24%

mléko plnoténé 72,12% 30,22% 55,83%

mléko poloténé 95,08% 54,08% 65,79%

trvanlive

smetana sladka 31 % 129,53% 73,45% 107,10%

cerstvy kozi syr -27,25% -5,12% -23,53%

eidam 30 % 81,25% 57,46% 73,32%

Celkem 71,24% 51,17% 61,80%

Zdroj: Srovnavaci test cen biopotravin a koriréoh potravin v prazskych obchodech a
obchodnictrettzcich, PRO-BIO LIGA ochrany spebitel potravin a patel ekologického
zemedglstvi, 2009

Z testu jas# vyplyva znamy fakt: biopotraviny jsou drazsi n@hkereni potraviny, mléné
vyrobky nevyjimaje. Pomysiny koS ndl&ych vyrobki obsahoval 9 vyrohk které se
v bioprodejnach a maloobchodnii@&zcich vyskytuji jak v konvemi tak i v biokvalit.

Pramérny cenovy rozdil mezi biokoSem a kon¥efm koSem je 61,8 %. To je opravdu velky
rozdil a neni tedyigkvapenim, Ze sp@bitelé s ndkupem bio variant rihéych vyrobk
vahaji.

Jak ale vyplyva z tabulky, rozdily jsou jiné v hiodejnach a jiné v maloobchodnich
fetézcich. V bioprodejnach se vyjmenované &k biopotraviny daly na podzimiského
roku koupit o 71,24 % draze nez jejich konsmeinekvivalenty etézcich, v samotnych
maloobchodnichietzcich byl rozdil o 20 % nizsi (51,17 %). Jagrioho vyplyva, ze mitié
biovyrobky v bioprodejnach byly, dle testu PRO-BI@BY, v praiméru o 20 % drazSi nez
v fetzcich.

NaSe vlastni srovnani provederlizné ve stejnou dobu naslo rozdil jen ve vySi 10 %, viz
vySe. Rozdil je pravgbodobré zagicinén mnohem ¥tSim vzorkem v naSemimkumu (51
vzorki) nez v ptizkumu PRO-BIO LIGY (9 vzork).

Absolutre nejwtsi rozdil mezi bio a konveénim ml&nym vyrobkem nasel test PRO-BIO
LIGY u sladké smetany, 107,10 %. Velmi vysoky rdzelitaké u masla (94,24 %)),
jogurtového napoje (82,79 %) a syru eidam (73,32W@statnich polozek se jiz rozdil
pohybuje okolo 50 % (jogurty a mléka).

Zajimavy je ale rozdil v certerstvého koziho syrufekvapiw levngjSi byla varianta bio a to
0 23,53 %.



2.7. Biomléko a spetbitelé
Od prelomu roki 2006 a 2007 doSlo ¥eské republice k nastartovani velmi dynamického
rustu spatebitelské poptavky po biopotravinach. Pozitivnbimmfiace a velmi dobra
ekonomicka situace umoznila sfadiitelim nakupovat alesgoobéas ty nejkvalitgjSi
vyrobky. DalSim pozitivnim impulsem bylo ztre rozSieni nabidky biopotravin
v maloobchodnichetézcich, ve kterych nakupuj&tgina populace.

Biomléko a biojogurty jsou pro ztiaou castéeskych spdebiteli vstupni branou do sta
biopotravin. Spadtbitelé nemuseli donedavngegonavat velké znalostni bariérgtsina
vyrobki pochazela od znamyceskych vyrobé a zna&ek. Navic, cena biojogurtu neni o
tolik vysSi nez cena kvalitniho konuariho jogurtu a celkovy vydaj za jedéindva
biojogurty gredstavuje zanedbatelnoastku, kterou jéada spakbiteli ochotna obas utratit.

Na podzim 2008 alefi$la na nazhaven§esky biotrh studena sprcha v podaelos¥tové
financni krize. Tato sprcha splachlayodni nadSeni zejména domacich vyrfghteri se
zalekli investic do exkluzivni kategorie v dglixdy ,newdéli, co bude zitra“. Stefhtak
spotebitelé, masirovani negativnimi zpravami z médifam zaali dvakrat pemyslet o tom,
za co utrati své penize aspge gesunuli k nakupu lewjSich variant. Na druhou stranu je
nutné konstatovat, ze maloobchottézce msobici vCR panice nepodlehly a svojéitjsi
rozhodnuti investovat do kategorie biopotravin jdkostrategické kategorie budoucnosti,
nerevidovali.

DalSim negativnim momentem, ktery vedl ke zpomatignamickéhotrstu spoteby
biopotravin z roku 2007 a 2008, bylo #ggeni zpravy britské FSA v 1&t2009. Ze zasrt
zpravy vyplyva, Ze biopotraviny nemaji ve srovnakbnvernimi potravinami zadné
pozitivni vlivy na lidské zdravi. Vysledky zpravyll Siroce medializovany a pragplodobré
ovlivnily fadu spatebiteli. V kombinaci s probihajici ekonomickou krizi segeje miénych
biopotravin oproti stavu z roku 2007 aatku roku 2008 zrimé zpomalily.

K ur¢itému, grechodnému, zpomaleni trhu s biopotravinamigpgli paradoxr i sami
maloobchodnici svymi strategiemi budovat pro kateé@oopotravin vlastni maloobchodni
znaky.

Od konce roku 2008 tak byl&téina uspsSnych biovyrobk prevadna do zn&ek
maloobchodnichietzci, coz ma dvaikledky: jednak si zakaznici museji zvykat na nové
znaky vyrobki a tim kratkodob klesa jejich prodej, jednak tato strategie stad pn&ny
tlak vyrobce.

Krome toho, Ze se vyrobci museli rozkbtuse svymi zn&ami, vznikaji jim navic zvySené
naklady @i vyrob¢ riznych obak pro rekolik maloobchodnich zriak. Je to ale nezbytnost,
jinak by se vyrobky na trhu v podstateuplatnily.

Retézcovi maloobchodnici navic negfitzvedat ceny fvodnich ,vyrobnich* zn&ek, takze
s nej\tsi pravépodobnosti dochazi ke snizovani ziskové marze obagr Ti zase tlai na
cenu u producefita produkce biomléka za s@sné ceny je na hraekonomické
udrzitelnosti.

Vyrobky pod fiivodni ,,vyrobni“ zn&kou nachazeji jen maly trh v nezavislych
maloprodejnach a bioprodejnach.



Vzhledem k tomu, Ze 83 % vSech vyrdalkbiomléka nakoupi sp@bitelé v maloobchodnich
fetézcich, bude dalSi vyvoj na trhu s biomlékem acmyéni vyrobky do zn&né miry zavisly
na tom, zda a jak rychle ziskaji zakaznici k ,notyyrobkam divéru.

2.8. Potencial maloobchodniho trhu

Je pravdpodobné, Ze s Ustupem firkam krize a fistemceské ekonomiky s&esky trh

s biopotravinami vrati k dalSimu prudkéntistu. Biopotraviny stale jeSpravidelr kupuje
velmi mala skupina vejnosti (do 5 %) — ve srovnani s okolnimi Zemje to velmi nizky
podil. S tim, jak se tato skupina bude postuppribyvajici informovanosti ztSovat a s tim,
jak se obasni spatbitelé k biopotravinam vrati, nabere triRogiistovy trend v desitkach
procent rén¢.

Cesky statisticky fad eviduje spdebu mléka a migych vyrobk nikoli v maloobchodnich
cenach, ale v litrech/kg na osobu. Za rok 2008 ldasspoteba mléka a mtéych vyrobki

v CR (bez maésla) 235 liirna osobu. Abychom zjistili podil sgeby mi&nych biovyrobk
na celkové spéehs, musime se pokusitgvést znamy maloobchodni obrat s énigmi
biovyrobky na litry.

Pokud vime, Ze celkébylo ceskymi mlékarnami vykoupeno 11,78 miliolitra biomléka a
maloobchodni obrat za jejich vyrobky dosahl 225anil K¢, mizeme z tohoifblizné
odvodit celkové mnozstvi prodaného biomléka v ditreodpovidajici celkovému obratu trhu
(400 mil. K&). Vypoctem dojdeme k tomu, Ze speba biomléka a mé@ych biovyrobk na
jednu osobu dosahla v roce 2008 1,%1liBpoteba miénych biovyrobk se tedy na celkové
spoteke mlé&nych vyrobki podilela 0,8 %.

Pro srovnani se podivejme, kolika procenty se kaiegnléko a mléné vyrobky podili na
nejvysgglejSich evropskych biotrzich na celkové $pbt dané kategorie. Nejvice je to

v Dansku, aZ 8 %, ve Svycarsku je tbfizné 7,5 %, v Rakousku necelych 7 %. Ve Velké
Britanii byl podil giblizné 4,5 % a v Nizozemi necela 4 %. Sasnycesky podil 0,8 % je
tedy daleko za vysjou Evropou.

Kategorie mléko a mé@é biovyrobky tvei nagiklad v Dansku téri 50 % z celkového
obratu biopotravin, v Rakousku je téep 40 % a v Nizozemi a Francii t&20 %. Pro
srovnani: \Ceské republice byl v roce 2008 tento podil 22,5 %.

Z vySe zmidného Ize pedpokladat, Ze trh s nd#éymi biovyrobky musi \eské republice

s

Sortiment mlénych biovyrobk je pro maloobchodniky naprostézgjni. Vzhledem k tomu,
Ze je to vstupni kategorie do&a biopotravin pro &Sinu EZnych spatebiteli, je v zajmu
kazdéhaetézce, aby sortiment dale kreatévbudoval a jedingnost své nabidky zakaziiik
dusledré komunikoval.

N¢kteri maloobchodnici sitideZitost kategorie mignych biovyrobk uvédomuiji, sortiment
rozSkuji a postupd dalsi a dalSi usgné vyrobky pevadii do vlastni znéky, doufaje, ze si
ziskaji divéru a loajalitu zdkaznik

Problémenteského trhu zatimistava fakt, Ze nabidka domacich vymles velmi skromné
a tak vSichni maloobchodnici v podstagbizi tytéz vyrobky jen v odliSnych obalech.



Maloobchodnietzec Albert Hypermarket nabizi nejvice srigch biovyrobki — 48. Pro
srovnani, rakouské supermarkety Billa maji v zakiadhbidce fied 80 mlénych biovyrobk:
a v Rakousku sobici diskontni prodejce Hofer jich ma v nabidimsb0.

Mnohem $ir$i nabidku majiGeské republicedkteré specializované bioprodejny, alett je
velmi malo a fisobi jen v nejptSich néstech. Navic se potykaji s nedostatkem mista a

v podstat dalSi vyrobky jiz nemaji kam davat. Ty n&§i nabizi az 130 vyrolikovSem cela
fada z nich jsou totoZné s nabidketézci. Rist v tomto marketingovém kanale takize
prijit predevsim roz#enim sortimentu faremnich vyrabk orientaci na speciality
regionalni vyrobky.

Mlékarny nely na za&atku roku 2010 nasmlouvané dostat mnozstvi suroviny prast
trhu, vyrobni kapacita také nerfiegazkou. Dokoncegkteré z nichtast nakupovaného
biomléka narazaypouzivaji pro vyrobu konvenich potravin.

Vyrobci, ktai odpowdéli na dotaznikové Sini, byli na konci roku 2009 schopni uspokojit
100 procent poptavky svych obchodnich paitner vyrobcich z biomléka, jen jedna
mlékarna uvedla, Ze uspokojuje poptavku jen z 8@qmt. Této mlékaendenrg schazi
priblizné 500 litra biomléka, vSechny ostatni mlékarny maji mléka atest

V roce 2009 nakoupilgeské mlékarnyifblizné 11,8 milioni litra biomléka. Co se tyka
dalSiho vyvoje na trhu s biomlékém, mlékargkavaji, Ze na konci roku 2011, tedy za dva
roky, budou pdtbovat nakoupitifiblizné 13,8 milion litra mléka, o 2 miliony vice, nez
vloni, aby plr¢ uspokoijili budouci poptavku svych obchodnich patnJedna se navyseni o
8 000 lith denrg oproti sodasnému mnozstvi vykupovaného biomléka, coz je roelu

které vCeské republice je nebo brzy bude poté, dderé &tsi farmy ukogi konverzi na
ekologicky chov.

Jasr nejwtSi potencialiist prodej dle mlékaren slibuji v nasledujicialeth letech
maloobchodnfettzce — nej¥tsi dilezitost jim girkly 3 ze 4 mlékaren. Na druhém ndise
co do atraktivity pro fisti roky umistil nezavisly maloobchodni trh, tepma nim #éstaly
bioprodejny a gastronomicky trh.

Mlékarny vidi viettzcovém maloobchodu velky potencidépto, Ze tyto dnes zéraé
mnoZstvi mlénych biopotravin dovazi ze zahraéina jsou na tagjsi vyrobce vazani svymi
privatnimi zngkami. Maloobchodni §iSPAR i Billa stale &které vyrobky dovazi

z Rakouska, iesto Ze adekvatni nabidka &ekkych vyrobt existuje. | Albert davaiednost
zahranénimi vyrobci pro gkteré své vyrobky. Rozhodnuti megkych spolénosti o
vyuZivani zahragnich vyrob@ ma tedy silgjSi vahu nez snaha o nakup od domacich
vyrobai. Druhym aspektem je cena — pokudetzci podai sehnat levEjSi variantu

v zahranti, nevaha domaci dodavatele odstavit.

Resenim tohoto rozporu musi byt kigad maloobchodniho trhu zejména vysoka kvalita
domacich vyrobk, minimalreé srovnatelna s kvalitou dovazenych. Déle to pakiroys
rozS8teni sortimentu mlékaren o popularni kategorie g#gtkaznici ch¥fi kupovat, jako
nagiklad zmrzlina, tvrdé a polotvrdé syry, pomazarjkgurty, tizré ochucena masla, ale i
napiklad vyrobky z koziho mlék& vyrobky pro dti.

Velky potencial do budoucna pro mlékarny skyta mpastmicky trh. Zatimco restaurace,
vyZadujici nejvyssi kvalitu, rozmanitost a jedinest nakupovanych surovin, budou nadale



davat pednost spiSe vyrolikn od faremnich dodavatgelmiaze byt pro mlékarny zajimavy
segment viejného stravovani.

Zejména Skoly a nemocnice se budou stale vicetokiahna zdravé stravovani. ZkuSenosti
s biopotravinami  pripraw obeédiu ma, dle vyzkumu Factum Invenicitma Skol (tedy
piiblizné 2 000 subjekt), u 58 % z nich vSak biopotravinyqustavuji 5 % zpracovanych
potravin a méé

Mezi kritérii vybéru dodavatei potravin dominuji u provozovateEkolnich jidelen kvalita
surovin (95 %), spolehlivost dodavek (87 %) a c@2a%). Skoly maji o zavedeni
biopotravin zdjem, protoZe jde o zdégi stravu dti (83 %), protoZe toifnasi jejich

duvody proti zavaéni biopotravin dominuji: jeiflis drahé (72 %editel), je mélo
dodavatei a bude problém s distribuci (34 %), je nizkégammi o jeho kvalit (28 %), ma
omezeny sortiment (20 %).

Z prazkumu HORECA Monitor provedeného v prosinci 2008lemosti INCOMA Research
mezi vdemi druhy gastronomickychiizaeni a provozovatélverejného stravovani ¢eské
republice vyplyva, Ze 4 % vSech provozoven jiZ biogviny pouZivaji a 6 % uvazuje o jejich
zavedeni.

V zavodnim stravovani zaji@vaném cateringovymi firmami 10 % provozovatpbuziva
biopotraviny, ve zdravotnickych #iaenich je to 20 %.

NiZ8i podil je zatim v oblasti HoOReCa, 4 % hdtelpenziof a 4 % restauraci biopotravin jiz
biopotraviny pouziva. OvSem v restauracich, kdengrna cena ofda gesahuje 200 ¥ je
penetrace &Si, zde uvadi 13 % provozovatgfe z bioproduki vaii a 7 % o tom uvazuje.

Ve Skolnim stravovani 9 % provozoven jiz biopotrgvpouZziva; tam, kde Skolni stravovani
zaji&’uji cateringové firmy, dosahl podil dokonce 20 %vi¢, 12 % vSech Skolnich kuchyni
deklarovalo zajem biopotraviny &apouZivat

1. Hlavni zjis&ni z pizkumu zdjmu o zava&di biopotravin do Skol afpdSkolnich z&dzeni, Tiskova zprava,
Country Life, leden 2010
2. HORECA Monitor 2008, Incoma Research, tnor 2009

3. MIéko a ml&né biovyrobky na evropskych trzich
Pro porovnani finaSime shrnuti hlavnich dat a informacikatika nejdilezit¢jSich
evropskych trfh pro ml&né biopotraviny.

3.1. Produkce a obchod s biomlékem
V roce 2008 bylo v Mmecku vyprodukovano celkem 461 miliokilogrami biomléka.
Némecko je tak negtSim evropskym producentem biomlék&g Danskem, Rakouskem a
Velkou Britanii.
Podil biomléka na celkové produkci mléka je ovSeNEmecku jen 1,7 %, ve Velké Britanii
je to 3,4 %, v Dansku 9,6 % a v Rakousku dokong8 %2
Trhy s biomlékem ve statech Beneluxu, Velké Brigamanska, Francie, Rakouskanhecka
a ltalie jsou Uzce provazané. Neni to dano nedastasuroviny, ale spiSe poptavkou po
zahranénich vyrobcich. Na&Sin€ téchto trhi je na konci roku 2009 znat mirna
nadprodukce.




Némecko dovazi biomléko a néiéy vyrobky z Danska a Rakouska, ale vyvazi mléko do
Francie. Francie kro&nNémecka dovazi biomléko a ndléé biovyrobky také z Velké
Britanie. Naopak, do zbytku Evropy Francie vyvabisgry.

3.2. Spoteba biomléka a vyrolik
Kategorie mléko a mtéé vyrobky se na nejvysiejSich evropskych biotrzich podili na
celkové spdebs dané kategorie aZz 8 % (Dansko). Ve Svycarsku gidizné 7,5 %, v
Rakousku necelych 7 %. Ve Velké Britanii byl paatiblizné 4,5 % a v Nizozemi necela 4
%.
Lidrem ve spdehs cerstvého biomléka je Svédsko. Zfei podil éerstvého biomléka na
celkové spaebd mleka téndr 19 %. V Rakousku se spebuje zhruba 15 % mléka v
biokvalits. Ve Svycarsku je to 14 % a whiecku necelych 12 %.
Spoteba masla je nejvyssi v Rakousku, kde se jednéubal® %. V Nmecku, Svédsku a
Nizozemi se jedna zhruba o 2% podil na celkovésppinasila.
Pokud se podivame na dostupna data d'spobiojogurti, pak zjistime, Ze se speba ve
Svycarsku a ve Svédsku pohybuje zhruba okolo 8c#kové spaeby jogurf. V Némecku
jsou to pouze 3 %.
V kategorii syry je situace mezi uvedenymi staigewért vyrovnana. Spdeba biosyit se
v Némecku, Rakousku, Dansku a Svycarsku pohybuje okéo

Graf: Podil vyrobk @ z biomléka na celkovém obratu dané kategorie na Yyanych
evropskych trzich
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Pokud vezmeme celkovy obrat biopotravin v jedngtlivzemich a rozidime jej do
potravinovych kategorii, pak zjistime, Ze podildgarie mléka a mééych vyrobk je
naprosto kkkovy. Tato kategorie tud nagiklad v Dansku tégt 50 % z celkového obratu
biopotravin, v Rakousku je tags 40 % a v Nizozemi a Francii t&n20 %. Pro srovnani:
v Ceské republice byl v roce 2008 tento podil 22,5 %.



Graf: Podil kategorii biopotravin na celkovém obrau biopotravin na vybranych
evropskych trzich
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Tabulka: Produkce, podil a ceny biomléka na farn§ v nékterych evropskych zemich

(2008)

Zemé Némecko |Dansko Rakousko |Velka Francie Ceska
Britanie republika

MnoZstvi (t) 424.000 | 421.000 405.000 418.000 247.00 | 24.029

Podil produkce

biomlekana 1, 74, 9,6 % 12,8 % 3,4 % 1,1 % 0,86 %

celkové produkci

mléka

Cena v eurocentech

23 kg 2008 48,9 47-49 453 44 45 32

Cena v eurocentechyy 37-35 | 30-35 | 35 40-48 | 37

za kg 2009

Zdroj: ZMP 2009, EPOS 2008Cena za rok 2006: 8,50:Kitr (kurz 26,50 K/EUR) “Cena

za rok 2009: 9,20 glitr (kurz 26,50 K/EUR)

Némecko

V roce 2009 seist produkce biomléka véinecku zpomalil a klesnul na jednotky procent.
Trh s biomlékem byl do zgaé miry ovlivrén krizi trhu s konveinim mlékem. Farnigka

cena biomléka v letoSnim roce klesla na 36,5 ct/l.
Maloobchodni ceny konvéniho mléka se v letoSnim roce Zn&asnizily na 0,55 EUR/Iitr.
Cena biomléka téait neklesla a tim padem se rozdil mezi maloobchogimbe konvetniho

a biomléka zvysil na 0,14 EUR.

Na podzim 2009 se ukazuje, Ze trh s biomlékem pamatovava s Gtlumu a&na ot rist.




Graf: Vyvoj cen biomléka v Némecku
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Producenti konvamiho mléka velmi bedlwsleduji vyvoj na trhu s biomlékem a jeho ceny.
Ponerné znané mnoZstvi z nich jefipraveno k pechodu na ekologickou produkci. Bohuzel
zatim jen omezeny get mlékaren fijimé biomléka z obavyied zaplavenim trhu

s biomlékem a migymi bioprodukty.

NejvyznamrjSimi biomlékarnami v Bmecku jsou Andecher Molkerei Scheitz, Molkerei
Sobbeke, Milchwerke Berchtesgadener Land ChiemGaa &laserne Meierei GmbH.

Némecko také biomléko dovazi, zejména z Rakouskarskza a také biomléko vyvazi,
zejména do Francie.

Dansko

Po Nemecku je Dansko se 420.000 t druhym &&§im producentem biomléka v Eviop
Zenmedelské dotace tak sitnpodpdily produkci biomléka, Ze Zasti bylo nutno vyraki
biosyry nebo dokonce pouzit v kon¢anvyrobs. Tietina vyprodukovaného biomléka je
vyvazena, zejména doéhhecka (prodejny Lidl).

Farmdska cena biomléka se v letoSnim roce propadla3ta-d),27 EUR/litr ve srovnani
s 0,48 — 0,50 EURY/litr v roce.

NejvétSim zpracovatelem biomléka v Dansku je sfrodst Arla Foods. JaSpied rokem
meéla mlékarna v planu zvySovani produkce biomlékigteSnim roce ovSem nakup od
novych dodavatélbiomléka zastavila.

V hlavnim neéstt Dansku Kodani dosahuje podil biomléka na celkga#she mléka az
procent.

Velka Britanie

Produkce biomléka byla v poslednich letech ve V&8k&nii podpdena maloobchodnim
fetzcem Tesco, ktery producént biomléka poskytuje finami pomoc ve vysi 270 EUR
ro¢né. Zatimco v roce 2006 produkce biomléka nedmstala poptavce, v roce 2009 se zda,
Ze Velka Britanie doséhla v biomléku getanosti, mozna dokonce mirné nadprodukce.



V nésledujicich dvou aZdch letech se neéekava pechod dalSich farem na ekologicky chov
dojnic.

Faremni cena biomléka spadla na konci roku 200® 3@ EUR/Iitr ve srovnani s 0,40
EUR/litr v roce 2008.

Pres rychle rostouci spebu biomléka a biosgrv roce 2007 a 2008 existuje na trhu mirna
nadprodukce, ktera je vyvazena do Francigkol byl britsky trh s biopotravinami nejvice
zasazen finami krizi ze vSech evropskych trhprodeje biomléka a mi@ych biopotravin i

v roce 2009 rostou. Podle Udd/NS spoteba této kategorie v poslednétertleti rostla o 2,1
procenta ve srovnani s rokem 2008.

Rakousko

Trh s biomlékem je jiz &kolik let charakterizovan nadprodukci. Pam¢é znanacést
ekologické produkce je prodavana do korreho zpracovani. Do roku 2005 byla nabidka
S poptavkou vyvazovana exportem na rychle rostatroecky trh. Poptavka v &inecku byla
tak velka, Ze émecké mlékarny byly ochotné biomléko svazet i zdalenych horskych
adoli.

V souwasné dobje Rakousko ovlivéno krizi konveniho mléka. Cenovy rozdil mezi
konvergnim a biomlékem v maloobchegk tak velky, Ze prodeje biomléka se snizuji. Ve
stejném okamziku ale mnoZzstvi dodavaného biomlékalékaren roste.

Rakousko produkuje vice nez 400 milidkg biomléka réné a p'es znény export do
Némecka je 11 % nabizeno jako konweimléko.

Farm&ska cena biomléka byla v srpnu 2009 0,30-0,35 E&R1z

Francie

Ve Francii, na rozdil od Rakouska, roste trh s étem ve vSech oblastech: produkce,
prodeje i mnozstvi zeddglca pirechazejicich na bioprodukci.

V roce 2008 francouzsti biofari&yprodukovali 251 milioi litra biomléka, téns 50
procent z tohoto mnoZstvi bylo na trhu gpbbvano jako mléko,&Sina UHT biomléko.

Po dlouhou dobu se pet zengdélct v prechodu na ekologicky chov dojnic pohyboval

v jednotkach, v poslenim roce ale vyrazaste. Farmi&ka cena se na podzim 2009 pohybuje
mezi 0,40 az 0,48 EUR za litr biomléka.

V roce 2008 prodeje biomléka maloobchodinik véetns diskontefim, ve srovnani s rokem
2007 rostly. Celko¥ bylo prodano 119,61 milianlitri biomléka. Podil biomléka na celkové
spoteke této kategorie dosahl vioni 4 procent.

Cena biomléka v konvénim maloobchog& zatim stagnuje, ve specializovanych
bioprodejnach ovsem roste.

Tabulka: Cena biomléka v maloobchod ve Francii (2009)

Specializované bioprodejny | Konvenéni maloobchod

Produkt Cenavr. |Rozdil Rozdil Cenavr. |Rozdil Rozdil
2009 oproti oproti g | 2009 oproti oproti @
2008 2008 2008 2008
Biomléko, UHT,

polotwné, plastovy |1,46 €/l | +8,15% | +5,8 % 1,15€/l +2,68% 0%
obal

Zdroj: Agence Bio 2009

Svédsko



Kategorie biomleko a miéé vyrobky je vedouci kategorii na Svédském biotBiamléko se
na celkové spaeb: mléka podili podle Svédského statistickéreadin 7 procenty.



